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I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024.

1. P4nh gi4 chung vé tinh hinh hoat ddng ciia cong ty trong nim 2024

Nam 2024, tinh hinh thé giol tiép tuc din bién phirc tap, khé Iudng, xung
dot leo thang & nhiéu khu vuec. Nén kinh t& néi chung phuc hdi cham, thiu ving
chéc, tdng dAu tu todn cdu sut giam, thién tai, bién d6i khi héu, an ninh ning
lugng dién bién phic tap d& anh hudng dén hoat dong clia céc doanh nghiép néi
chung va Cong ty ndi riéng.

; Do nhu cau du trlt gao cia thé gi6i tang cao, dic biét chinh sach han ché
Xuit khau gao trang clia mdt s& nude 1am gia ting thidu hut nguon cung trén
toan cu, diy gid gao 1&n cao. Vi vy, gid gao trong nuéce 1én xudng thét thudng,
khéng theo quy luét rit khé dy doan, rii ro cao; Kinh doanh mang ludi, , cling nhu
cac mat hang cong nghé chua dat duogc nhu ke hoach d2 ra do kinh te phuc hoi
cham, théi quen tidu dung thay ddi, c4c cira hang kinh doanh truyen thong khong

con phu hop do hinh thirc kinh doanh thuong mai dién tir chiém wu thé va duoc
ngudi tidu ding dén nhén tét hon...

Tru6e nhiing kho khén trén, Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty da
cé nhiéu giai phap chi dao, diéu hanh quyet liét trén tt ca cdc mit cdng tac
hham théo g& khoé khin, hoan thanh chi tiéu kinh té dugc glao

2. Két qua thwe hlen Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thu'crng nién
nim 2024 va cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri cong ty.

Ho1 dong quan tri déng vai trd dinh huéng, chi dao va giam sat hoat dong

cua Ban D1eu hanh trong vigc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh
cua Dai hoi dong cd dong.

Nam 2024, mic du gédp khoéng it khé khén trong qué trinh trién khai hoat
dong san xuét kinh doanh, song v6i su nd luc hét minh ctia Hoi dong quén tri, cua
Ban Diéu hanh, Cbdng ty da hoan thanh vugt mitc c4c chi tiéu kinh t& duogce giao.

- Téng doanh thu, thu nhép :1.111.866/750.000 tr ddng, dat 148,25%

- Loi nhuan trudc thué :3.218/2.700 tr ddng, dat 119,18%
- Loi nhuén sau thué : 2.220/2.200 tr déng, dat 100,9%
- NOp ngén sach nha nuéc : 16.006 tr ddng

- Thu nhép binh quéan : 10.551.000 ddng/ngudi/thang



- C4 tirc nim 2024 (dukién) : 4% + 6% (4% c6 tirc nim va 6% tir gid tri con
lai cua cdc BPS nhdn dwoc tir hop dd‘ng HTKD va
gid tri loi thé khai thdc quyén sir dung dét g6p von
vao Céng ty CP PPBL VNF 1, twong duong 1,8 ty

. d‘éng).

Thue hién phéan phéi loi nhuén, trich 14p c4c quy theo phuong 4n d3 duoge
Dai hoi dong cb déng nhét tri théng qua.

Thue hién chi tra ¢b tirc ndm 2023 cho céc cd déng diing thoi han.

Thyec hién chi tra thd lao cho HDQT; BKS Cong ty nim 2024 theo muc da
duoc Pai hoi déng cd déng théng qua.

Giao chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 cho Vin phong
Cong ty va cac Chi nhinh truc thudc trén co s& cic chi tiéu kinh té da duogc Dai
hoi Pdng cb déng théng qua.

Tiép tuc thuc hién Phuong 4n co clu, sép xép lai Céng ty giai doan 2021-
2025 da dugc PHDCP phé duyét.

Ban hanh Quy dinh hé théng bing luong, ché d6 phu cﬁp luong ctia Céng
ty theo van ban s6 1052/TCTLTMB ngay 29/12/2023 cia Tong cong ty Lwrong
thue mién Bic.

Phé duyét quy tidn luwong thuc hién ndm 2023 theo vin ban sb
179/TCTLTMB-BHDTV ngay 27/3/2024 cia Tong cong ty Luong thue midn B,

Trién khai thuc hién quy trinh vd Quyét dinh bd nhiém lai chirc vu Phé
Gidm déc Cong ty theo cac van ban ctia Tong cong ty s6 105/TCTLTMB- HDTV
ngay 29/02/2024 va vin ban sé 193/TCTLTMB-HDTV ngay 29/3/2024.

Phé duyét quy tidn luong ké hoach nim 2024 theo vin ban s6
505/TCTLTMB-HDTV ngay 24/6/2024 ctia Tong cong ty Luong thue midn Béc.

Diéu chinh Hé théng bang luong cua Cong ty theo vin ban sb
559/TCTLTMB-TCNS ngay 10/7/2024 cia Toéng céng ty Luong thuc midn Bic.

Dinh hudng xay dung chi tiéu k& hoach san xust kinh doanh, dau tir X8y
dung va han mitc tin dung ctia Céng ty trong ndm 2025.

.. L. DANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DPONG QUAN TRL
1. V& tb chite ciia H{i dong quan tri.

Nam 2024, Hoi dong quan tri céng ty vin dam bao co ciu 05 thanh vién
theo Diéu 18 cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Chit tich HDQT

2. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi TG Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vi Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HBQT




2. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri.

Be thue hién cac nhiém vy do Pai hdi déng cb dong giao, Hoi d6ng quan
tri d4 tién hanh trién khai hoat ddng theo Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri ludn bam sét tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé co6 céc
quyét sach dtng dn, kip thoi nhim hd trg Ban Pidu hanh hoat dong dat hiéu qua
cao nhét. Nam 2024, kinh té thé giéi cling nhu trong nudc phuc hdi cham, hoat
dong san xuit kinh doanh clia Cong ty gip nhidu khé khan. Trong bdi canh do,
Hbi ddng quén tri da tich cuc phdi hop véi Ban Piéu hanh trién khai quyét liét,
ddng bd céc gidl phap nham thio g& kho khin d& dam bao hoat ddng san xuét
kinh doanh dat hi€u qua cao, tao viéc lam, ddm bao thu nhép cho nguoi lao dong,
thuc hién ddy du nghia vu v6i nha nude va quyén loi cta cd ddng.

Ché db hop cta Hoi ddng quan tri cong ty dugc thuc hién theo ding quy
dinh. Trong nim, H6i ddng quéan tri d4 td chirc cic phién hop bing nhidu hinh
thite, trong d6 ¢6 04 phién hop dinh ky hang quy nhdm kiém tra, danh gia két qua
thue hién nhiém vu ctia Ban Diéu hanh, dé“)ng thdi trao @bi, ban bac, thong qua
chc chu trwong, phuwong huéng nhiém vu va giao cho Ban Pidu hanh trién khai
thuc hién & cdc quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hai ddng quén tri duoc
ban hanh kip thoi, ding quy dinh. Trong nim 2024, Hdi dong quéan tri d ban
hanh 04 Nghi quyét, 06 Quyét dinh va cc vin ban khac lién quan dén hoat déng
toan dién ctia cong ty.

Tai cac cudc hop HDQT, céc dé“mg chi Thanh vién Hoi déng quan tri da
tich cuc tham gia déng gép y kién vao nhimg hoat déng quan trong cua Cong ty
va dd dua ra nhilng quyét dinh vé chi trwong, phuong huéng trén céc linh vuc
san xuit kinh doanh, tai chinh, t8 chirc va dAu tu x4y dung. ..

Chi dao Ban diéu hanh tap trung ra soat, danh gia thiic day viée hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach Pai hoi ddng cd déng giao.

Hoat d6ng san xuit kinh doanh: Tich cuc thu mua tam trit lGa gao tai Chi
nhanh Bong Thap ddm bao du san lwgng phuc vu cdng tic cung tmg, 1y thac,
xut khéu va kinh doanh ndi dia; Quan ly, khai thac mang luéi kinh doanh cua
cdng ty pht hop véi tinh hinh thi truong, chmh sach quan ly ctia Nha nude; t1ep
tuc trién khai phuong 4n tai co cu, sap xép lai Céng ty giai doan 2021-2025 dé
phtl hop v6i tinh hinh thye t& cling nhw nang cao hidu qua hoat dong ctia doanh
nghiép.

Cong tac tai chinh: Quan Iy va sur dung c¢6 hiéu qua ngudén vén kinh doanh
trén nguyén tic bao toan va phét trién vén, Cong tac hach to4n ké toan thuc hién
ding quy dinh ctia Phép luat chinh sich cia Nha nuéc, S6 lidu ké toan minh
bach rd rang, dap g yéu ciu quan tri doanh nghiép; Hach toan dua cb phleu cla

Cong ty ra khéi dién canh béo ké tir ngay 13/3/2024 theo Quyét dinh sé 105/QDb-
SGDHN ngay 08/3/2024 ctia S¢ Giao dich CK Ha Nbi.
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Phé Gidm déc Cong ty theo quy dinh; Kién todn nhan su biu b sung Thanh vién
BKS Céng ty nhiém ky 2020-2025; Thyc hién ddy dg ché dd chinh s4ch ciia Nha
nuGe d6i véi nguoi lao déng; Ban hanh hé théng bang luong, ché do phu cép
luong; Pidu chinh Hg théng bang luong cia Céng ty ting 6% tir ngay 01/7/2024.
Coéng tic dau tir X8y dung: Quan Iy va khai thic ¢4 hiéu qua céc tai san
cdng ty di dau tu; Cai tao, stra chita didm 147 Théi Thinh va mot sb quiy hang
da xudng clp trong mang luéi kinh doanh cua Cong ty; nang cip thiét bi mdy

d@ng ctia Ban Pidy hanh, d3m bao Igi‘l’ch cua cong ty, C}ia céc cd dong cﬁgg nl‘nr
quyén 1gi ctia ngudi lao dong, dit nén mong viing chic cho su phat trién bén
viing cta céng ty.

Két qua hoat dng ciiq ting Thanh vién Hpi dong qudan tri.

* Ong Phan Vi Anh— Chil tich Hpi dé‘ng quan tri.

V6i tu céch 14 Chi tich Hesj ddng quan tr, Dai di¢n phén vén ciia Téng
cc}ng ty tai Cong ty, 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét v& c4c nhiém vy cta Hai

phét trién cia Téng céng ty dé cing Hoi déng quan trj Cong ty dua céc quyét
sach, dudng 16i chién luge phi hop véi timg thei ki cua cong ty. Bén canh d6,
6ng cling céc Thanh vién HDQT trién khai linh hoat cdc Chi thi, Nghi quyét cia

céc linh vuc cdng tac thude thim quyén clia Hoi dong quan trj.
*. Ong Trén Hitu Hanh — Thanh vién HDQOT kiem Gidm dée Céng ty.
. La ngudi Pai dign phép ludt cia cong ty; Ngudi daj dién phén vén ciia
Tong cong ty Luong thuc mién Bic dau tu tai cong ty, Thanh vién Hoj dong quan
tri, Gidm déc cong ty, truc tip didu hanh moi hoat déng cia cdng ty trén cdc mit




lugc phat trién cbng ty trong ngén han, trung han va dai han. Trong né;n qua,
Céng ty ¢4 hoan thanh vuot mirc chi ti€u k'é hoach <‘iuqc giao, bao toan von, giai
quyét viéc 1am, ning cao ddi sdng v4t chét tinh than cho ngudi lao dong, thie
hién ddy dd nghia vu v6i ngan sich nha nudc, chi tra cb tic cho c6 dong.

* Ba Vil Ha Héi- Thémh vién Héi dong qudn tri.

Vi tu céch 14 thanh vién Hoi ddng quan tri, Pai dién phan von cla Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vii Ha Hai duoc phén cong phu trach cong tac to chirc-
cén bd, lao dong, tién luong; céng tic quan hé cd dbng cla cdng ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé théng quan tri Doanh nghiép; Céng tac d6i méi va phét
trién doanh nghiép, tai co céu lai doanh nghiép theo phwong 4n d& duge duyét;

thanh tra, kiém tra, giai quyét don thw, khiéu nai. Tiép céc co quan béo chi, Pai

truyén hinh.

Ba Vii Ha Hai ludn thyc hién tét vai trd, nhiém vu ciia minh theo ding quy
dinh, nhiét tinh, trdch nhiém. Trong cbng tic t6 chirc, Ba Vii Ha Hai tich cuc
nghién ctru céc ché @ chinh sach ciia Nha nuée vé quan 1y lao dong dé xay dung
phuong 4n quén ly sir dung lao ddng tai cdng ty mdét cach khoa hoc va hiéu qua,
dam bao hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va ngudi lao déng. Thyc hién 16t
nhiém vy d6i méi, tai co cAu doanh nghiép; Thanh kidm tra, giai quyét don thu,
khiéu nai. |

*. Ba Bui Thi Tt Giang — Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm déc Céng ty.

Véi tur cach 14 Thanh vién Héi dong quan tri; Phé Gidm déc cong ty chi
dao cong tac kinh doanh cta Vin phong va toan cong ty, ba Bui Thi T Giang
lu6n chil d6ng nim bt thong tin v thi trudng, vé gia ca dé kip thdi tham muu, @@
xuit & Ban Pidu hanh cé céc quyét sach phi hop véi hoat ddng kinh doanh
mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phbqg Kinh doanh thi truong, cidc Chi nhanh x4y dung va
thyre hién phuong 4n sén xuét kinh doanh, khai théc 1oi thé thuong mai cia ting
diépl kinh doanh ctia don vi; ddm phén, thuc hién céc hgp ddng cung Ung gao
xuat khéu,‘ ty thac xuét khiu, Hop ddng mua ban luong thuc, ndng san ndi dia va
cac hop dong kinh doanh khdc d4m bao ¢6 hidu qua, khéng thét thoét tién hang,
gift dugc uy tin véi khach hang.

- Truce tié‘}p chi dao cong tdc bio céo, cong bd thong tin ctia Céng ty trén hé
thong céng bod thong tin cta sin UpCom S¢ giao dich Chimg khoén Ha Noi va
cac quy dinh ddi véi cong ty Pai chiing.

*. Ong Cao Bd Trung — Thanh vién Héi déng quan tri.

Vi vai tro la Thanh vién Héi dbng quan tri duoc phén cong quén 1y khai
thac mang luéi san xuat kinh doanh trong Céng ty. Pén déc va hd trg Ban Didu
hanh hoan thién tht tuc phap Iy céc hé so v& nha d4t hién dang do cbng ty quan 1y.
Phoi hop hoat dong cua Héi dong quan tri véi Ban Kiém soat, Pang Uiy va céc td

chtre chinh tri x& hdi cla céng ty. Céc cdng téc vin hoéa thé thao, cdng tac x hoi,

tir thién, cham lo ddi séng cho can bd cdng nhén vién cong ty.

"2/

rY

2 Kk

L
\-\_,)-c;

P=)

-~

\x



Ong Cao B4 Trung tich cuc cép nhét, nghién ctu céc chinh sich quan ly -
cla Nha nudc vé dit dai, nghién ctry mang ludi kinh doanh ctia Céng ty nhim
dong gbp cdc ¥ kién xay dung dd cing Hoi dbng quén tri, Ban Didu hanh Cong ty
dua céc chinh sich quan 1y, khai théc pht hop, sét véi thye t& mang lai hisy qué
kinh t€ cao hon. Tich eyc cing Ban Pidy hanh chim lo d&i séng vat chét, tinh
than cho ngudi lao ddng.

Theo ting Iinh vuc dugc phén cong thuc hién, trong ndm qua, céc déng
chi Thanh vién Ho6i déng quan tri d& thuc hién dang chirc nang nhiém vu dugc
giao, chi déng 1én k& hoach lam viée, dinh ky gidm sét, don déc Ban Pidy
hanh trong viée tridn khai thuc hién c4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi déng'
quan tri. Ngoai ra, c4c thanh vién luén chi dong trao ddi, thao luan dé kip thoi
dua ra phuong huéng hoat d6ng san xuit kinh doanh ctia Coéng ty. Két qua
hoat d6ng cuia ting Thanh vién Hoi ddng quan tri d& déng gdp rit 16n vio két
qua hoat dong san xuit toan Cong ty.

3. Két qua gidm sat d6i véi Ban Pidn banh va cac can bd quén Iy khac.

Hbi ddng quan trj thudng xuyén chi dao va gidm sat hoat dong ctia Ban
Piéu hanh. Qua qu4 trinh gidm sét, Hoi dong quan tri d4nh gi4 Ban Didu hanh da
thue hién nhiém vu mot cach linh hoat, hidu qua, dép ng duoc yéu ciu cia hoat
dong sén xuét kinh doanh.

Ban Piéu hanh lubn bam sat phuong hudng, nhisém vu, thue hién nghiém
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi dong quan
trf, chi déng, linh hoat trong cong t4c quén ly diéu hanh, thdo g& moi kho khin,
vudng méc, gidi quyét bt cdng viéc véi tinh than trich nhiém cao.

1. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2025.

Nam 2024 v6i sy nd luc, ¢b ghng khéng ngimg ctia Hbi ddng quan tri, Ban
Di€u hanh va toan thé c4n b nhén vién trong cdng ty, Cong ty d3 hoan thanh vuot

kh6 khan thich thire clia nim 2025 d4 duoc Ban Didu hinh béo cdo, Hoi ddng

Tiép tuc ning cao hon nita hiéu qua hoat dong ctia Hoi déng quan trj trén
Co SO tudn thu chit chg c4c quy dinh ctia Phap luat, Didu 1€ cong ty.

Chi dao trién khai thyc hién thanh cong Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb
d6ng thudmng nién nim 2025,

Kiém soat chat ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, déu tu, t4i co cdu
ngudn von nham dam bao an toan taj chinh cho céng ty v t6i wu héa nguon thu.

Kiém so4t chit ché chinh sich chi ti€u, néng cao hiéu suit 1am viéc clia
toan bd méy nhan sur.

Tiép tuc thuce hién phuong 4n co ciuy, SAp xép lai mot sb nganh hang, quiy
hang, kinh doanh khéng hiéu qua ho#ic nhidu rij ro nham dam bao hiéu qué hoat
dong san xuat kinh doanh trong ndm 2025 va céc nim ti€p theo.




Gidm sat chit ch& va chi dao kip thoi céc hoat dong cia Ban Diéu hanh.
Thue hién ché d6 cong bd thdng tin, bdo céo theo quy dinh.
KET LUAN

Hoi ddng quan tri déng vai tro 12 dai dign cho Dai hdi ddng c6 dong trong
cong tdc quén tri hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty. Trong nim 2025,
Hoi dong quéan tri tiép tuc ning cao horn nita h1eu qua hoat dong cia minh, tich
cuc tr1en khai ddng bd céc giai phap vé san xuét kinh doanh, cling Ban Piéu hanh
quyet tam dua Cong ty ngay cang phat trién bén ving, dap tmg ky vong cia Dai
hoi ddng cb dong.

Hoi ddng quan tri cling mong mudn céc cb déng tlep tuc chia sé, ing ho va

tham gia dong gop v kién gitip cho hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ngay cang tot
hon vi su phét trién ciia Cong ty.

Cudi cing, thay mat Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh

Cong ty xin kinh chtic Quy vi cb dbng va quy vi dai bidu nhiéu strc khoe, hanh
phtc va thanh cong.
Xin trdn trong cam orn'/p
TM. HQIPONG QUAN TRI
C]
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BAO CAO
HOAT DQNG CUA HOI PONG QUAN TRI CONGTY NH_[EM KY 2020-2025
VA PHUONG HUONG HOAT DQNG NHIEM KY 2025-2030

L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020-2025.

Nhigm ky 2020-2025 12 nhiém ky thu IV cia Hbi dbng quan tri Cong ty.
Viéc thuc hién Nghl quyét Pai hoi dong cb dong nhiém k¥ qua dién ra trong bbi
canh nhan loai thé gi6i chiu hau qua ning né boi dai dich Covid-19; xung dot dia
chinh tr1 gitra Nga- Ucrama kéo dai; bién d6i khi héu ngdy cang phuc tap da lam
cho nén kmh té toan cau 1‘01 vao suy tho4i va bat 6n. Kinh t& Vit Nam, chiu tac
d6ng sau sic boi nhitng yéu t6 bét loi tir ben ngoai; anh hudng ning né tir dai dich
Covid-19; thAm hoa thién nhién va nhitng tdn tai tir nhidu nim trude. .

Hoat ddng san xuét kinh doanh cia c4c doanh nghiép néi chung va clia Céng
ty néi riéng trong nhiém k¥ qua gip rit nhiéu khoé khin, chua cé tidn 18 do tac dong
kép cua dai dich Covid-19 va khing hoang kinh té. Pai dich Covid-19 dién ra tir
diu nim 2020 kéo dai dén dén hét quy I nim 2022 véi 04 dot bing phét. Théng
5/2021, tai Ha N&i, thuc hién Chi thi cta Chinh pht va Thanh phé vé gian cach
chdng dich, Thanh phé thwc hién gifin cdch x4 hdi 02 thang (tr ngdy 24/7/2021 dén
ngay 21/9/2021), trlr cac clra hang ban gao dugce phép hoat dong, con lai Vin phong
Cong ty, cac Chi nhanh va toan bd hé théng cira hang kinh doanh ctia cong ty phai
ddng loat d6ng cira. Tai Nha may ché bién lda gao Chi nhanh Pdng Thap, phai tam

dimg hoat ddng 02 théng (thang 7,8/2021) va sau d6 hoat dong trd lai theo yéu cau
4 tai chd. '

Tl quy 11/2022, dich bénh Covid-19 da dugc kiém soét, tuy nhién do hé luy
tir Covid-19 va xung d6t dia chinh tri 1am cho nén kinh té thé gi6i cling nhu trong
nuée roi vao suy thodi va phuc hoi rét cham, chinh sich tién t& that chat, lam phét

tdng cao, hoat ddng san xuét kinh doanh cta don vi gdp rAt nhidu kho khan, dac biét
la kinh doanh mang Iudi.

Thang 7/2023, An D6 va sau d6 13 mét sb nuée nhue Nga, UAE va Mianma
da ban hanh bién phép han ché xuit khu gao tré.ng lam gia tang lo ngai ngudn cung
toan céu, ddy gid gao 1én mirc cao nhit trong nhidu nim qua. Trong khi d6, nhu cau
nhép khau gao tir céc thi trudng 16n nhu Philipines, Indonesia, Trung Quéc ..
¢ mirc cao do anh huéng boi thoi tiét El- ‘Nino va vén d an ninh luong thu:c Su:
thiéu hut ngudn cung, dan dén gi4 gao xudt khiu tdng nong lam cho gia gao trong

nude c6 thdi diém ting nhanh hon gid gao thé gi6i nén rat khé dy bdo, tidm 4n
nhiéu rii ro.




Hé.’ N6i béo cio Dai hoi dc‘“)ng ch dong vé cdng t4c lanh dao, chi dao. hoat dong sin

xudt kinh doanh cug Céng ty nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng hoat dong
nhiém ky 2025- 2030 nhu sau:

Tai cude :
chon 05 Thanh vién Hoi déng, quén tri. N3m 2021, éng Phan Vii Anh duoc bau gift
chirc vu Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025. Hién nay, co cu
Hbi dong quan tri Cong ty gbém 05 thanh vién say:

Ong Phan Vii Anh - Cht tich HBQT

Ong Trin Hiru Hanh - Thanh vién HDQT- Gidm d¢éc Céng ty
Ba Bui Thij Ta Giang - Thanh vién HPQT

Ba Vii Ha Haj - Thanh vign HDQT

Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT

Sau Daj hoi, Hsi d("ing quéan trj dj hop va phan cdng nhiém vy cu thé cho
ting déng chi trén cq 50 Diéu 1é Cong ty va Phép luat quy dinh.

2. Thye hién nhiém vy ciia Hgi dong quan trj nhiém ky 2020-2025,

2.1. Dinh gid chung:

Trong nhiém ky qua, Hoi déng qﬁén tri Cong ty d3 hoat d6ng trong didy kién
thuén loi va khé kh#n sau:

Thudn loi

Tép thé can bd cong nhan vién trong cong ty Iudén doan két, déng thuén nén
réat thuén loi trong viéc trién khaj nhiém vu chinh tri.

ty c6 mang luéi rdng trén dia ban Ha Noi, tao diéu kién cho su phat

Coéng
trién hoat d6ng kinh doanh Iuong thuc va kinh doanh da dang céc nganh hang theo
chién lwoc ciia Cong ty d& xay dung.

Thanh vién Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh céng ty 13 nhitng ngudi ¢6 ning
luc, trinh d6 chuyén mén, quan ly, nhiéu kinh nghiém, gidu tam huyét va trach

nhiém cao, luén dét quyén 1oi ctia cd dong va su phat tridn cla cong ty 18n trén hét,
ludn ¢6 ¥ thirc thue hién tét nhiém vy duge giao.

Kinh doanh lwong thuc- mit hang chinh cta Céng ty trong nhing ni¥m qua cd

r

nhiéu khai sic.




Kho khan

Hoat ddng san xuat kinh doanh cua Céng ty bi anh hudng ning né boi dai
dich Covid -19. Nam 2021, do thuc hién chinh sach glan cach x4 hoi nhidu 1an nén
6/8 Chi nhéanh tryc thuoc Coéng ty kmh doanh thua 13 vi gén 5 théng khong hoat
dong, khong c6 doanh thu nhumg van phai chiu cdc khoan chi ph1 nhu khiu hao,

tidn thué dit, thué nha, tién luong, BHXH. . .theo quy dinh; doi séng ngudi lao dong
gap kho khén.

Nhu ciu lwong thue Thé gi6i ting cao din dén'gi4 gao trong nudc bién dong

khé lwong, vi vdy cong tdc thu mua gép nhidu khé khin, chi phi vén chuyén ting
cao, rui ro 16n.

Ngudn vén luu dong han hep, vén kinh doanh clia Céng ty da phan 13 Vér}
vay Ngén hang, cing v6i d6 12 viée tra gbc va 131 vay khi dau tr du 4n nha may ché
bién Itia gao tai Ddng Thép vi vay 4p luc v& von kinh doanh rét 16m.

Mic di ¢6 mang luéi kinh doanh réng nhung cac diém kinh doanh cta cong
ty da phén c6 dién tich nho 1&, xen k& v6i nha dan, hau hét d& xudng cép va chwa
duge cip gidy ching nhin quyén sit dung dit. Trong nhiing nim gin day, kinh

doanh mang ludi, dich vy, bén 1& hang héa cling nhu cdc mét hang cong nghé gap
rat nhidu khé khin, hiéu qua khong cao.

Céng ty chiu nhidu &p luc tir céc chinh séch tién thué nha, thué dit coa Nha
nuée. Tien thué dét ting thém 15% (giai doan 2020-2024) theo Quyét dinh sb
30/2019/QD-UBND ngay 31/12/2019 cia UBND Thanh phé Ha Nai.

Chinh séch vé quan Iy nha d4t va quy dinh clp chung nhin quyén st dung
&4t ctia Chinh phi vA UBND Thanh phd Ha Néi c6 nhidu thay d8i. Pic biét viée
thuc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phu v& phuong an sap xép, xr Iy nha,
dat ciing lam cho Cong ty gép nhidu khé khin, céng tac hop thire dat, quén ly mang
lwéi héu nhi khéng trién khai duge do phai chd phuong an ctia Céng ty dugce phé

duyét. Day thuc su 12 mét trong nhitng khé khin 16n nhét anh huéng dén dinh
huéng dau tur san xuit kinh doanh cia Cong ty.

Kho luong thue tai An Giang d3 dimg hoat dong tir nim 2020, Céng ty

chua x8y dung dugc phuong 4n kinh doanh hop 1y, d&dm bao higu qua. Hang nim,
van phai thuc hién c4c chi phi duy tri kho.

Dimg trude v6 van nhitng khé khin thir thach, Ho1 dong quan tri, Ban Pidu
hanh Céng ty nhiém ky 2020-2025 da khong ngung nd luc phan dAu, ddm nghi,
dédm lam, dam chiu trach nhiém, chu dong nim bét thong tin vé thi truong, gia ca,

kip thdi c6 cdc quyét sach phu hop dé Céng ty hoan thanh tét c4c chi tidu kinh t&
dugc giao.

2.2. Thuc hién Nghi quyét ciia Pai héi dong cb dong va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025.




quan tri.
2.3. Két qua dat duge tfrong nhiém ky 2020-2025.

Hbi dbng quan trj Cong ty C phan Xuét nhép khiu Luong thye- Thyc phém
Ha Noi da hoan thanh t5t nhigm Vi duge giao, hoat déng san xuAt kinh doanh ludn
tudn tha theo quy dinh cta Phép luat, Didy 1é Cong ty. Hieu qua hoat déng ciia
Cong ty luén duy tri tang trudng, cic chi tidu kinh té hang nim Iuén hoan thanh va
hoan thanh vuot mic so v6i ké hoach dugc giao (trir nim 2021 khong hoan thanh
ké hoach Ioi nhusn do anh huéng truc tiép ctia dich banh Covig 19 nhung céng ty
van dam bao c6 loi nhuén, chia ¢ tire cho cd doéng).

2.3.1. Vé finh hinh sdn xuit kink doanh.

Trong nhitng nim qua, trude nhu ciu gao thé gidi ting cao, nim bit dugc
tinh hinh, HDQT cong ty d4 da ra chy truong va gidi phap mang tinh dinh huéng @é
lanh dao don vi thue hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh: Khaj théac t6i da loi thé
nha mdy ché bién Ita gao taj Chj nhénh Péng Thép. Hang ndm, Chi nhénh cung
ung khodng 80-90% san luong gao cho Céng ty, gitip Céng ty luén dam bao du
luong hang héa thyc hién c4c hop dong cung tng, xuét khiu va kinh doanh néi dia
véi gid ca hop 1y, dam bao uy tin véi khach hang cfing nhir an toan va vén,

thau du triy quéc gia, thuc hién binh én gia theo yéu cau .cﬁa Thanh phd va Téng
cdng ty trong dot dich Covid- 19 cling nhur trong dot bdo Yagi nim 2024.

Cing véi céc linh vue, nganh nghé kinh doanh chinh, Céng ty con quan ly,
khai thac c6 higu qua mang luéi kinh doanh. Tuy nhién do tic dbng clia dai dich
Covid-19, tinh hinh kinh té suy thodi, phuc hoi chdm, con nhidu khé khan nén kinh
doanh mang luéi chua dat dugc hiéu quéa nhu ké hoach d& ra. Nam 2021- 2022,
Cong ty phai thuc hién diéu chinh gidm tir 30%->50% chj ti€u loi nhuin véi céc
diém kinh doanh gip khé khin.

Lubn dam bao chét luong, xult xi hang héa, thyc hién t6t cong tée An toan




Két qué hoat ddng san xudt kinh doanh giai doan 2020-2025.

rNim Muavio | Béanra ) Téng | Nop ngn Loi Thu C tic
(éy | (tdny | long | doanh | sach(@r | nhuin | nhip | (%)
XK thu dong) (Tr dong) BQ
(tén) | (Tr déng) (Tr dong)
2020 | 55376 56.700 400 731225 | 22.030 1.611 6.6 4
2021 | 58.800 57.815 400 714347 | 11.886 984 7.6 3
2022 | 61.090 56.945 345 753.623 12.242 1.609 7.4 3
2023 | 66.300 64.500 133 1.001.162 | 14.188 2.034 9.4 4
2024 | 77.491 74.841 138 1.111.866 | 16.006 2.220 105 4+6

2.3.2. Céng tdc dau tw xiy dung.

MBobi trudng kinh doanh, kho tang bén bai 13 mot trong nhung yéu tb vb cung
quan trong. Vi vay, HPQT Cong ty da cé quyet sach ding din trong viéc chuyén
abi ving kho ctia Cong ty tr An Giang v& Pdng Thap- vua lta lén nhét cla ca
nuée, dau tu nha may ché bién IGa gao va thanh 14p Chi nhanh tai Péng Thap bay
14 thanh cong 1én nhét trong cong téc dau tu g1a1 doan 2020-2025, gbp phan déng
k& vao viéc hoan thanh xuét séc cdc chi tidu kinh té ciia Cong ty trong thdi gian qua.

V6i mong mudn co s& vt chit ctia Cong ty ngay cang khang trang sach dep,
dam bao van minh thuong nghiép, néng cao hiéu qua sir dung qu¥ nha d4t, hidu qua
san xuét kinh doanh. Céng ty d3 cai tao, sira chita mot 6 diém kinh doanh 16 Chau
Long, Thanh Céng, 147 Thai Thinh, ...va c4c diém ban gao thuong hiéu khéc. Tiép
nhén va dua vao khai thac Trung tdm Thuong mai, dich vu tai chung cu ngd 622
Minh Khai, HBT, HN gép phin ning cao hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép.

Cong ty rat tich cuc trong céng tac hop thirc dit. K&t qua, tir nam 2020 dén
nay, Céng ty d& dugc viée cip GCN QSHTS ddi véi phan dién tich Trung tdm
thuong mai, dich vu tai chung cu ngé 622 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi; Cép
GCN QSD dét tai Chi nhanh Pdng Thép; Ky phu luc Hop ddng thué dt, didu chinh
don gi4 thué dat 6n dinh 05 nim tiép theo dbi véi céc diém dat 84 Tho Nhubm, 16
Chau Long, 84 Quén Thanh va 179 Giang Vo.

Hoan thién hd so mién giam tién thué dit cdc nam tir 2020 dén 2023 theo céc
quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh phi d6i véi cde diém c6 Hop dong thué dét va
Giay chimg nhén quyén str dung dat.

T chire thye hién viée x4y dyng va hoan thien phuong 4n sép xép, xir Iy nha,
dat tai Cong ty, trmh Téng cong ty Luong thie midn Bic tp hop, béo céo cac co
quan c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh theo quy dinh tai Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021
cia Chinh phu.

Mic du gap nhidu khé khin, song Cong ty lubn quan ly t6t mang ludi nha dit
hoan thanh t6t ngh1a vu véi Nha nuée, déng thoi xdy dung phuong an st dung hop
Iy d6i v6i cac diém nha di thué cia Nha nuée dé khéng anh hudng dén hiéu qua
kinh doanh ctla Céng ty. Trong thoi gian qua, Céng ty @3 tra lai Nha nuéde 04 diém
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nha di thué do kinh doanh khéng higy qua, khong 6 1oi thé thuong mai: S 8 Pién
Bién Phu, 56 19 Hang Ngang, s6 13 Budng Thanh va s6 4 Phan B&i Chau,
2.3.3. Cong tdc tai chinh ké todn,

va tan dung t6i da lc,ri, thé cia c§ng ty v& co chu tai sén, ngudn Vén, déng théi chu
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia tang loi nhuan.

Hagh toén dua cb phiéu ciia Cong ty ra khoéi dién canh bio k& tir ngdy 13/3/2024
theo Quyét dinh s 105/QP-SGDHN ngay 08/3/2024 ctia S& Giao dich CK Ha Nai,

Thuc hién chuyén d8i héa don dién tir trong toan Céng ty theo Théng tr
78/2021/TT-BTC ding quy dinh.

2.3.4. Cong tdc td chize,

cdc Chi nhénh dém bao khoa ho, néng cao chét luong hidu qua nguén lao déng.

Thuc hién quy trinh va ban hanh quyét dinh bb nhiém lai mét s§ chire danh
lanh dao do Hoi déng quan trj Céng ty quan Iy.

Thuc hién tt ché dd chinh sach dbi véi ngudi lao déng, didu chinh Hé thong
béng lwong cho CBCNV toan Céng ty tir ngay 01/7/2024, theo d6 tidn luong cia
ngudi lao dong ting 6% trong toan Cong ty. Tich cuc chim lo ddj sdng vt chét tinh
than cho nguoi lao dong, dic biét trong thoi gian dién ra dich bénh Covid-19.

Ra soét, bd sung quy hoach giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 d4i
v6i céc chire danh can bs lanh dao ctia Céng ty theo y8u ciu cia Téng cong ty tai
vén ban s6 384/TCTLTMB- HDTV ngdy 12/5/2022.

Té chire thanh céng Pai hdi Chi bs nhiém ky 2022-2025; nhiém ky 2025-

2027; Pai héi Déng b6 Céng ty nhiém ky 2025-2030; Pai hai Céng doan Céng ty
nhiém ky 2023-2028; Dai héi doan thanh nién Cong ty nhiém ky 2022-2024, nhiém
ky 2024-2026.

2.3.5 Céng tic co cdu lai doanh nghigp, quan tri Céng 1. |

X&y dung va thuc hién thanh céng P2 4n co chu va sép xép lai Cong ty giai
doan 2021-2025: Céng ty d4 thanh 18p m6i Chi nhénh tai Déng Thép dé phuc vu
nhu ciu cung Ung, iy thac xuit khéu, dong thdi chim dit hoat déng 03 Chi nhénh
(Chi nhanh An Giang, Chi nhanh Dich vu- Du lich, Chi nhénh Kinh doanh Téng
hop) do kinh doanh khoéng hiéu qua; co chu, sap xép lai mot sé nganh hang khong
con phit hop, higu qué thép, nhidy rij ro; didu chuyén, sap xép lai cc didm kinh doanh
gifta céc Chi nhanh d8 thuan loi trong vi€e quan 1y va nang cao hiéu qua khai thac,




Thuc hién Nghi quyét DI—IBCB thudng nién nim 2021 va theo yéu céu cla
Tdng cong ty Luong thuc mién Bic, Coéng ty da thyc hién stra dbi bd sung va Ban
hanh Diéu 18 Cong ty; Quy ché nodi bd vé quan tri Coéng ty; Quy ché hoat dong cua
HDQT Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat; Quy ché Tai chinh; Quy ché Quan
Iy dAu tu xdy dung... va cdc quy ché, quy dinh quén ly khac nhim dam béao hoat
d6ng ciia Cong ty dlng theo quy dinh ctia phép luét hién hanh.

Thuc hién cong tdc cong bd thong tin ddy du kip thoi, ding quy dinh.

2.4. K&t qua giam sat d6i voi hoat ddng Ban diéu hanh:

Hoi ddng quan tri thudng xuyen gidm sat, chi dao céc hoat ddng cua Ban Pidu
hanh Céng ty. Nhin chung, Ban Piéu hanh Céng ty 12 nhitng ngudi c6 néng luc, tam
huyét, ludn bam sat phuong huéng nhiém vu hang nim, bam sat tinh hinh thuc té,
linh hoat didu chinh c4c hoat dong san xuht kinh doanh ctia Cong ty, tudn tha quy

dinh ctia Phép luat, Didu 1é cong ty, cling nhu céc quy ché ndi bo. Su phéi hop hoat

dong gitta Ho1 ddng quan tri, Ban Didu hanh va Ban Kiém so4t dugc thuc hién tdt,
mang lai hiéu qua cho cong ty.

. 2.5. Nhitng thanh tuu va han ché ciia Hdi dong quan tri trong nhiém ky
2020-2025.

2.5.1 Thanh tvwu dé dat duoc.

Nhiém ky 2020-2025, 1a nhiém ky déc biét kho khan khé6 khan nhat ké tir khi
Céng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan. Tuy nhién, Hbi dong

quan tri d vuot 1én moi hoan canh kho6 khan, lanh dao Cong ty dat duge nhidu
thanh tuu quan trong, hoan thanh xuét sic nhiém vu duge giao:

Dinh huéng, ldnh dao Coéng ty vugt qua dai dich Covid-19 an toan, hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh, ngudn vbén duge bao toan va phat
trién. Hoan thanh tdt c4c chi tidu kinh t& dugc giao, dam bao viéc lam, do1 séng cho
ngudi lao ddng, chi tra cb tirc cho cb dong.

Xay dung va trién khai thuc hién higu qua P8 4n co céu, sap xép lai Céng ty
giai doan 2021-2025.

Diu tu trong diém nha may ché bién laa gao tai Péng Bing Séng Ciru Long
va thanh 18p Chi nhénh Coéng ty tai Pdng Thap, gbp phan quan trong vio viéc hoan
thanh cac chi tiéu kinh t& dugce giao.

2.5.2 Mot s6 ton tai, han ché.

E’;én canh nhiing két qua da dat dugc trong nhiém k¥ qua, tao nén méng cho sy
phét trién trong nhiém ky t6i, Héi ddng quan tri vAn con mdt s& diém ton tai han ché.

Céng tac hop thirc dit trong nhitng nim qua chua dat duge theo ké hoach do
chinh sach v& quéan ly nha dét va quy dinh cép ching nhan quyén st dung dit cia
Chinh pht vA UBND Théanh ph6 Ha N&i ¢6 nhidu thay dbi. Dac biét viéc thuc hién
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP
ngay 15/7/2021 ctia Chinh ph.

Céng tac thu hdi mit bing tai 44 Ngd Gia Tu con nhidu khé khin.

Vo= 22 <~/



II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG

TY NHIEM KY 2025-2030.
_ Nhiém ky 2025-2030, dy b4o tinh hinh kinh t& - chinh trj thé gi6i tidp tuc gip
nhiéu khé khin, din bién phitc tap va tidm &n nhidy rii ro; thuong mai toan ciu

khan, thach thire trong nhffng nam t6i, Hoi déng quan trj x4y dung phuong huéng,

ké hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 trinh Dai hdi dong cb dong théng qua véi
nhitng noi dung co ban sau:

trudng bao dam quyén loi cho céc ¢ dong.

pé dat dugc chc chi tieu kinh té trén, HDQT cin phai thuc hién tét cdc nhiém
vu trong tdm sau:

1. Cong tac Quan tri doanh nghiép.

Khéng ngimng nang cao hiéu qua hoat déng cta Hoi déng quan tri trén co s¢
tudn thi chit chg cac quy dinh clia phép luat, Diéy 18 cong ty, thuc hién t6t chire

~ Téang cudng c:é‘)ng tdc kidm tra, kidm so4t viée thue hién cic Nghi quyét,
Quyet dinh cia Hoj dong quan tri.
Tiép tuc hoan thién c4c quy ché quan 1y nham tdng cudng hidu lue hoat déng
clia b mdy, ning cao tinh chi dong, tu chiu trach nhiém ciia céc don vi.
Ap dung céc quy trinh, phuong thic quan tri doanh nghiép that sir khoa hoc,
tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong cta b mdy quan 1y.
2. Céng tdc kinh doanh,

Tép trung phit trién nganh nghd kinh doanh chinh Ja thu mua, bdo quan, ché

Diy manh kinh doanh ndi dia, duy tri va phét tridn hoat ddng kinh doanh
cung ung, Uy thiac xuit kbiu, xuét khiu truc tiép. Béy manh cdng tic xic tién
thuong mai. :

_ Néng cao hon nita hiéu qua hoat dong ctia nha may ché bién lta gao tai Pdng
Thép dé chi dong ngudn hang d4p tmg nhu ciu xubt khéu, cung g, uy thic xuit
khéu va kinh doanh ndi dia.

Duy tri én dinh, timg budc nang cao chét luong céc mit hang, phat trién
kinh doanh gao thuong hiéu véi muc tiéu kinh doanh c§ hiéu qua, ting san luong.




Tiép tuc thyc hién viée tb chitc mang lu6i kinh doanh phil hop nganh nghe
duge dang ky kinh doanh véi muc tidu ting truong, phét trién bén vimg, Lffay higéu
qua va néng cao gia tri doanh nghiép lam trong tam, bao toan va phét trién yén.

3. Céng tdc tii chinh ké todn.

Cbdng tac hach toan, théng k& ké toan thyc hién ding theo qui dinh cta Phap
luat va Nha nuée. Béo cdo tai chinh duge 1ap theo dang quy dinh, phén’énh trung
thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh clia cong ty, tudn tht cdc chudn muc ké toén, ché
&6 ké toén va cac quy dinh c6 lién quan hién hanh. Béo cdo tai chinh cta cdng ty
phai duoc kidm toén béi cdng ty kiém toan doc 1ap.

Cht trong cong tac quan ly, st dung vbn trén nguyén tic bao toan va phat
tridn, chu trong viéc luAn chuyén dong tién dé gia ting loi nhudn.

Ting cudng kiém so4t cdng ng phai thu ciia khach hang, khéng d& phat sinh
cong ng khé ddi; kidm tra chit ché cac khoan chi phi dé @m bao khéng vuot dinh
muc phi da quy dinh.

Lap ké hoach, vAn dung linh hoat moi bién phép, tranh thu su hd trg cta
Ngéan hang dé huy dong vén.

4. Cong tdc quan ly diu tw xdy dung.

Chi dao ra soat, sip xép lai toan bd mang ludi cla cong ty dé str dung c6 hiéu f
qua; tap trung dAy manh cong tac hop thirc dt.

Lubn bam sat k& hoach dau tu dé trién khai thuc hién; ting cudng cdng tac
kidm tra, kidm so4t nhim dam béo theo déng ké hoach di & ra.

Pau tu ning cdng suft, cdc thiét bi may moc tai nhd méay ché bién gao tai
DPdng Thép, timg budce ty ddng hoé céc cong doan thi cdng trude déy béng céc thiét
bi nhur cn dién tir, déng bao ti déng, &m bao tw déng bing cam bién hay tich mau
bang hdng ngoai da gép phén ting ning suit, chét lwong cling nhu ting cudng kha
ning giam sat quy trinh trong san xuét, giam thidu hao hut san phém...

Chi dao xay dung phuong an quan ly st dung d6i véi cac diém nha di thué cia

Nha nuée cho phit hgp véi dinh huéng hoat ddng ctia cng ty véi muc tiéu kinh doanh
c6 hiéu qua.

5. Cong tdc tb chikc cdn bd.

Tiép tuc chi dao thyc hién nghiém tic cic nguyén tac, trinh ty, thi tuc trong
cong tac t chirc, can bd theo ding quy dinh cta Pang va phén cép quéan 1y can bd
dam bao Dang 1anh dao toan dién cong tac can bg.

Chi trong chi dao trién khai c6ng tic tuyén dung, dio tao, bdi dudng cén b
bing nhiéu hinh thirc phi hop: quan tm, tao diéu kién cho ddi ngfi cén bd tré dugc
cbng hién, rén luyén, trudng thanh, ddm béo tinh chuyén tiép lién tuc, ké thira cta
d6i ngli can b 1anh dao, quan ly cia Cong ty.

Chi dao ra soat, sip xép, dao tao, luan chuyén ciing nhu tuyén dung, b6 sung
thay thé lao ddng cho cac don vi nham dép tmg nhu ciu cong viée.




tinh hinh thuc t4 cga Cc";ng ty.

Thudng xuyén chi dao cdng tdc chim lo dén doi séng vét chét, tinh than cho
nguoi lao dong, hoan thién céc chinh sich dé; V61 ngudi lao dong nhim thu hut
nhén tai, tao su gén b6 cia ngudi lao d6ng dbi véi cdng ty. Ting cudng cdng tic
tuyén truyén dé ngwdi lao ddng 6n dinh tur tudng, thdy 6 duge tréch nhiém ctia ma;
ngudi trong viée g6p phén én dinh, dua céng ty timg bude phat tridn bén vitng.

NHAN XET

Trén day 13 bo cdo téng két nhlém ky 2020-2025 va phuong huéng nhiém
ky 2025-2030 cua Hoi dong quan trj Céng ty CP XNK LT-TP Ha Nbi, kinh trinh
Dai héi déng cb ddng xem xét thdng qua.

Trén trong cam O'n'}/

TM. HOI DONG QUAN TRY




|
|

TONG CONG TY LUGNG THUC MIEN BAC
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
LUONG THU'C - THU'C PHAM HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poec lap - Ty do - Hanh phic

Sé: /% /TTr-HPQT

Kmhgm

Dai hoi ddng cb dong

Céng ty Cb phin Xuit nhép khiu Luong thye - Thie phim Ha Noi.

TO TRINH PAT HQI PONG CO PONG
“V/v thong qua bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn;
phwong dn trich ldp cdc quy, phin phbi lgi nhugn va chia cd tiec nim 2024”

Cin ¢t Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctt Didu 16 Céng ty C& phin XNK Luong thuc- Thuc phdm Ha Nbi;

Ha Noi, ngayllthang 3 ndm 2025

Cin ¢t Quy ché hoat d6ng cta Hoi d6ng quan tri ban hanh kém theo Quyet dinh

sb 183/QD-HDQT ngay 20 thang 4 nim 2021 cta H61 ddng quén trj Cong ty C& phin
Xuét nhép khéu Luong thye- Thue phdm Ha Nbi;

Ho6i ddng quan tri Céng ty CP XNK LT-TP Ha Noi kinh trinh DPai hoi dbng cb

d6ng thdng qua bdo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém
toan VaCo; phuong 4n phan phéi lgi nhuén, trich 14p céc quy va chia cb tirc ndm 2024

v&1 cdc chi tiéu chinh:
Stt Chi tiéu S6 tién Pvt
I | Thong qua Bdo cdo tai chinh dirge kiém todn nim 2024
1 | Tai sén ngfn han 82.851.859.286 | ddng
2 | Tai san dai han 98.644.088.614 |  ddng
3 | No phai tra 77.517.118.277| ddng
4 | Vén chi s& hitu 103.978.829.623 | ddng
5 | Tong doanh thu d& trir ndi bd 1.111.866.030.026 | ddng
6 | Tong chi phi d trir ndi bd 1.108.648.022.662 |  ddng
7 | Loi nhuan truée thué TNDN nim 2024 3.218.007.364 | ddng
8 | Thué TNDN phai nop nim 2024 997.931.146 | ddng
9 | Loi nhufn sau thué TNDN nim 2024 2.220.076.218 | ddng
10 | LNST CPP liiy ké dén cudi nim 2023 - 53.738.307.854 | ddng
1 nng,g;{I,\gZS;:a phin phoitieo BCTC®L | .| ssospaganrz| adng
h Thong qua phwong 4n trich ldp cdc quf, phan phdi lgi nhuéin va chi tra cé
tirc nam 2024
1 | LNST dwoc phin phéi. 4.021.827.513 | dbdng
Trong do

- Qujj ddu tu phdt trién (30% LNST 2024)

688.553.386

dbng




!

!

J
- Ouf khen thuong phic loi (10% LNST l

2024) i 222.182.751 diong
- Chia cé tie ty I 10% x VPL : 3.000.000.000 d%ng
5 - . z . * 12 10 I
Trv‘ong dé Chia ¢c6 tirc ty I¢ 4%/VPL : 1.200.000.000 dlﬁng
nam 2024
+ Chia cé tikc 1 18 6%/VDL/nam
ter gid tri con lai ciia cde BDBS nhén duoc tir
hop déng HTKD va gid tri loi thé khai thdc | : 1.800.000.000 |  dbdng’
quyén sir dung ddt gép vén vao Cy CpP
PPBL VNF].
- Quy thuéng Ban qudin Iy diéu hanh Céng | l.\
v (S%LNST 2024) y 111.091.376 dong
2 | LNST chuwa phan phéi con lgi. : 51.936.556.559 | ddng
Trong do: J'
- Lai chénh 1éch ty gi4 do dénh gi4 lai sb du
ngoai t€ cubi nim 2024 chuyén sang nam | : 4.440.205 &6ng
sau

- LNST hinh thanh tr Gia tri con lai cia céc
BDS nhén duge tir hop ddng HTKD va gis
tri 1oi thé khai théc quyén st dung d4t g6p
v6n vao Cty CP PPBL VNFI.

51.932.116.354'|  ddng

Kinh trinh Dai hoi dbng cb déng biéu quyét théng qua.,_
Trén trong./.
Noi nhén:
- Nhu trén,
-Luu VT, TK HPQT,




[ONG CONG TY LUONG THUCMIENBAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
LUGNG THU'C - THU'C PHAM HA NOQI

S6: 18/ TTr- HDQT Ha N6i, ngay 28 théng 3 ndm 2025

Kinh gri: Dai hoi ﬁéng cb dong ]
Coéng ty Cb phan Xuét nhap khdu Lwong thyc - Thyc pham Ha Noi.

TG TRINH DAI HQI PONG CO PONG
“V/y Iwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2025”

: Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
j Cin ot Didu 1& Cong ty Cd phén Xuét nhép khiu Lwong thwc- Thyuc phim
- Ha Noi;
’ Can ctt Quy ché hoat ddng cia Hoi ddng quan tri ban hanh kém theo

Quyét dinh s6 183/QP-HPQT ngay 20 théang 4 nim 2021 cia Hbi dbng quan tri
Cbng ty C6 phan Xuét nhap khéu Luong thie- Thuc phdm Ha Nbi;

Hoi ddéng quén tri Cong ty C6 phan Xuét nhip khiu Luong thuc - Thuc
phim Ha N6i kinh trinh Pai hdi dong cd dong thong qua viée Gy quyén cho
HBQT Cﬁng ty phé duyét danh sich v quyét dinh cong ty kiém toén ddc lap
thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong biéu quyét théng qua

Tran trong./.
Noi nhin:

- Nhur trén,
- Luu VT, TK HDQT,

W,

TM. HQI PONG QUAN TRI







TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NOI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

86: 483 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 2 thdng 3 nam 2025

Kinh giri: Pai hdi dbng cb déng
Cong ty Cb phan Xuit nhap khau Luong thyc - Thye phdm Ha Nbi.

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
“V/v Quyét todn Quy thit lao HDQT, BKS nam 2024.
Quj thi lao Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt ndm 2025”

Cén ctr Ludt doanh ngh.iép s6 59/2020/QH14 qua ngay 17/6/2020;

Can ¢t Diéu 18 Cong ty C5 phin XNK Luong thuc- Thye phim Ha Ni;

Cin ctr Quy ché hoat dong ciia Hai ddng quén tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 183/QD-HPQT ngay 20 thang 4 nam 2021 ciia Hoi ddng quén tri Cong ty Cd phin
Xuét nhép khiu Luong thuc- Thyuce phé.m Ha Noi;

C#n ctt Cong vin sé 150/BPH-Cty ngay 17/3/2025 ciia Ban Pidu hanh vé @&
xuét diéu chinh thi lao trach nhiém HDQT, BKS;

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phin XNK Luong thuc Thue phdm Ha Noi kinh
trinh Pai hoi ddng cd d6ng xem xét, biéu quyét thong qua Quyét toan Quy thu lao cia
HDQT, BKS nam 2024, Qu¥ thu lao cia HDQT va BKS c¢ong ty nim 2025:

I. Quyét toan Quy thit lao ciia HPQT, BKS nim 2024

Don vi tinh: nghin dong

S6 S6 tién thi lao/nim .

Stt Chite vy lwgng S8 K& S dge | o0

(nguwoi) hoach hién s
1 | Cht tich BDQT 01 48.000 48.000
2 | Thanh vién HDQT kiém nhiém 04 144.000 | 144.000
3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 36.000 36.000
4 | Thu ky HDQT kiém nhiém 01 18.000 18.000
5 E;a;h nl‘;ilg;gmp nes EROT 02 19.200 19.200
Céng 265200 | 265.200

dugc Pai hoi dong cb déng théng qua.

IL. Quy thi lao d6i véi Hi ddng quan tri va Ban Kidm so4t nim 2025 nhr sau:
1. Can cir 4€ x4c dinh mire thit lao HDQT va BKS nim 2025:

1.1 86 lwong Thanh vién HDQT va BK'S nhiém k 2020-2025.
1.2. Pinh huéng, chi tiéu k& hoach hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2025 da



2. P& xuét mirc thix lao HDQT va BKS cong ty nim 2025:
_Hoi ddng quan tri d& xuét Dai hei dong cb déng phé duyét mirc thi lao d&; véi
Hoi dong quan trj va Ban Kiém so4t nim 2025 theo mirc sau:
- B6i v6i thanh vién HDQT, b) phén gitp viée HDQT va thanh vién BKS hoat
dong kiém nhiém khong chuyén trach duge hudng mire thi lao sau:
+ Chu tich HPQT kiém nhiém :5.000.000 d/ng/théng
+ Thanh vién HDQT khéng chuyén tréch : 4.000.000 d/ng/théng
+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach :2.000.000 d/ng/thang
+ Thu ky HDQT hoat dong kiém nhiém :2.000.000 d/ng/thang
+ Thanh vién gitip viéc HDQT : 1.000.000 d/ng/théng.
- D61 vé6i thanh vién HDQT va BKS chuyén trach hoat dong thudng xuyén tai
cong ty thuc hién theo quy ché tra lwong, tra thudng clia céng ty.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.,
Noi nhén:

- Nhur trén,
- Lwu VT, TK HPQT.

Pfan Vii Anh




TONG CONG TY LUCNG THYC MIENBAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poe 1ap - T do - Hanh phiie
LUONG THUC - THYC PHAM HA NOI

Ha Néi, ngay 28 thdng 3 ndm 2025
S6:A84/BC-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
(Tai dai hoi dong co dong thwong nién nam 2025)

Kinh thua cdc quy vi ¢ dong.
Kinh thua toan thé dai hoi.
C#n cir Luit Doanh nghiép hién hanh;

C#n ot Didu 18 Céng ty Cb phén Xuét nhap khiu Luong thuc-Thyc pham
Ha Noi;

Cin ct Quy ché Hoat ddng clia Ban K1em soat,

Ban kiém so4t Céng ty. cd phan Xuit nhap khéu Luong thuc—Thuc pham Ha
Noi béo cdo trude Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 vé két qua thdm
dinh céc béo cdo va hoat dong cia Ban kidm soat Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

I. Két qua thAm dinh bdo co két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim
2024 ciia cong ty:

Ban kidm soat d thdm dinh va théng nhit véi bao cdo két qué hoat ddng sin
xuét kinh doanh nim 2024 cta cong ty.

N&m 2024, hoat dong cla cdng ty phai d6i mat véi nhiéu khé khin, thach
thire khi tinh hinh thé gidi tiép tuc bién ddng phirc tap, nhanh va kho ludng véi
nhiéu Tl ro, b4t dn. Canh tranh chién luge gifta cic nuée 16n dlen ra ngay cang
gay gat cing thing chmh tri, xung dot quin sy leo thang & mot s6 qudc gia tac
dong dén hoa binh, dn dinh trén thé gidi, 1am suy gidm hé thong thuong mai, dau
tw, san xudt va tidu dung. Cung vé6i @b, thién tai, thm tiét cue doan anh huorng
nghiém trong dén cudc sdng cia dan cu va phat trién kinh té-x4 hoi cia cic quoc
gia. Trong nuéc, tinh hinh kinh t8-x3 hdi con nhidu thach thirc lcm thién tai, bién
dbi khi hau ngay cang dién bién phirc tap, dién hinh 14 siéu béo so 3 (b3o Yagi) xay
ra vao hdi thang 9/2024 da tan pha gay nhidu thlet hai ning né, trén dién rong &
c4c tinh phia Bac. Hoat dong xuét khau gao vAn con gap nhidu khé khin do thi
truong cac nude nhép khiu lién tyc thay d01 chinh sach; Giad gao trong nudc 1én
xubng thét thuong, khong theo quy ludt va rit khoé dy doén; kinh doanh mang luai
cling nhu cac mét hang cong nghé gip nhiéu khé khin do kmh t& phuc héi cham,
théi quen tiéu ding thay ddi, céc cira hang kinh doanh truyén thong giip nhidu khé

khin do hinh thirc kinh doanh thwong mai dién tir chiém wu thé va duoc nguoi tidu
ding d6én nhén tot hon...

Véi quyét tAm vuot qua khé khin, thach thirc néu trén, Cong ty di dé ra
nhfmg’nhlém vy, giai phép cu thé @ lanh dao va chi dao céc don vi trién khai thuc
hién tot nhiém vu dugc giao, kinh doanh 6n dinh, ddm bao viéc lam va thu nhép
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cho can b, ngudi lao dong, phén ddu hoan thanh cic chi tiey SXKD theo ké hoach
dé ra. Cac mdt hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty déu tudn thu céc quy
dinh ctia phép luit, Pidu la cong ty va Nghi quyét Dai hoj dong cb dong. Két qua
thuc hién trong nim 2024 nhy sau:

T - TV 18 %
TT Chi tigu PVT K¥ehoach | Thyc hign | Y 1¢ vii
nam 2024 nam 2024

KH
1 | Téng doanh thu, thu nhép Tr.d 750.000 | 1.111.866 148,25%
2 | Loi nhuin trude thud Tr.d 2.700 3.218 119,18%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 2.200 2.220 100,9%
4 | Cétic % 4+6 4+6 100%
5 | Thu nhép binh quén ngudi/ thang Tr.d/ng/thg | Theo quy dinh 10,5 -

1L Két qua thim dinh cong tic quan 1y ctia Hoi d(A)ng quén tri va Ban Pidu hanh.
1. Danh gid cong téc quin Iy cia Hpi ddng quan tri: |

- Céng tac quan Iy, diéu hanh cua Hbi ddng quan tri cong ty trong nim 2024
pht hop véi Ludt Doanh nghiép, Pidu 1¢, Nghi quyét cia PHPCP Coéng ty va céc
quy dinh phap luét cé lién quan.

Trong nam 2024, Hei dong quan tri cdng ty vin ddm béo co cdy 05 thanh
vién theo Piéu Ia Cong ty va d3 thue hién tét vai trod gidm sat, chi dao cling nhu
dinh huéng chién lugc, h3 tro va tao diéu kién thuén loi dé Ban diéu hanh, Ban
Kiém so4t cua cong ty thue hién céc chirc néng, nhiém vu theo quy dinh.

Cén cr chire néng, nhigm vu va quyén han ciia Hoi ddng quén trj quy dinh
tai Luét doanh nghiép, Piéu & cong ty va Quy ché hoat dong cua Hbi dong quan
trf, trong ndm 2024, Hoi ddng quén trj d& t& ohire cac phién hop bing nhidu hinh
thirc trong d(") c6 04 phién hop dinh ky theo quy dinh dé danh gia két qua hoat dong

dong théng qua; xem xét théng qua cdc d& xut va xir 1y kién nghi ctia Ban didy

Xuyén bdo cdo HDQT dé kip thi xin ¥ kién chi dao khi cin thiét.




- Vé thyee hién cdc chi tiéu ké hogch san xudt kinh doanh: Trong qua trinh
thyc hién chitc trach nhiém vy, Ban Piéu hanh cong ty lu6n lam viée véi tinh thén
trdch nhiém cao. Ban Pidu hanh di d4nh gia day da cac thuan lgi, khé khin,
thuorng Xuyén thye h1¢n cbng tac quan tri rai ro dé phong ngura thiét hai va du bao
dé d6n dau co hdi; Pdng thdi tép trung didu hanh quyet liét, linh hoat, sdu sat moi
hoat dQng clia cdng ty; Thyc hién cdc gidi phép va trién khai kip thoi cac quyét
. sch @& thdo g& kho khan, tlch cuc ma rdng va gift thi trudng hién cob.

Thyc hlen ngh1 quyét, quyet dinh ctia Ho6i ddng quan trl Ban Pidu hanh da
xay dung chi tiét ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024 va tnen khai giao ké hoach

dén cAc chi nhanh va ngudi lao dong sau khi dugce Pai hoi déng cd dong thudng nién
théng qua.

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024:
+ Téng doanh thu, thu nhép : 750.000 triéu ddng

+ Lot nhuén trude thué . 2.700 triéu d(“)ng
+ Lgi nhuén sau thué : 2.200 tridu ddng
+ Co tirc : 4%+6% (Trong do: 4% b tikc ndm 2024 va 6%

cé tu'c tur gid tri con lai cua cdc BDS nhdn dugc tir hop déng HTKD va gid trj lgi thé khai thdc
quyén sir dung ddt g6p von vao Céng ty CP PPBL VNFI ).

+ Ngp ngén sach, TNBQ  : Theo quy dinh.

- Vé céng tdc tai chinh: Ban DPidu hanh da td chirc cong téc tai chinh trong
toan cong ty dam bao quéan 1y hang héa, tai san, tién vén chit ché, chinh xéc, phén
4nh ding két qua hoat ddng san xuét kinh doanh, sb 1idu théng ké kip thdi cho
cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh.

-Vé cong tdc té chitc:

P sép xép bd may phil hgp véi tinh hinh thuce t va huéng t6i gon nhe, linh
hoat, pht hgp véi muc tidu phét trién va dap ‘mg nhu cau cdng tic, chuyén mén
cua tirng nguoi lao dong.

Tdng s6 can bd cong nhan vién ciia Cong ty binh quén trong ndm 2024 1a
142 ngudi. Trong d6: sb lao dQng tai Van phong Céng ty 1 52 ngudi; sb lao déng
tail cac chi nhéanh la 90 ngudi. S6 lao déng 1am cong tac quan ly, vén phong 1a 51
ngudi chiém 36%, so lao dong tham gia tryc tiép vao san xuit kinh doanh 13 91
ngudi chiém 64% tng s lao dong.

- Vé cbng tdc ddu tu, nha dat va quan Iy mang ludi:

Ban Pidu hanh d3 chi dao phong nghiép vu 1ap ké hoach, tién hanh cai tao,
sira chita mét s6 diém trong mang luéi kinh doanh dwa vao khai thac sir dung nhim
ning cao hiéu qué khai thdc, ddm bao co s& vét chit khang trang sach dep, vin
minh thuong nghiép.

Tai céc diém nha chuyén ding di thué cia nha nuéc da thuc hién cong téc
ky phu lyc gia han hop ddng thué nha dit véi Cong ty TNHHMTV Quaén ly va
Phét trién nha Ha N@i dén ngay 31/12/2024. Ky phu luc hgp déng thué dit didu
chinh lai don gia thué dét én dinh 05 nim (2024->2029) dbi véi 02 diém dét 1a 84
Quén Thénh va 179 Giang V8.
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Dénh gia chung: Véi su quan Iy, didu hanh cia Ban didu hanh theo ding
chirc ning, quyén han da dugc quy dinh tai Pidu 18, cac Quy ché ctia Céng ty,
trong ndm qua Céng ty lfinh doanh c6 hiéu qua, 100% nguoi lao déng c6 vide lam
thudng xuyeén, thu nhap én dinh vi bao dam doi séng.

IIL Két qua thAm dinh bio cio ta chinh nim 2024:

Ban kiém sodt da thuc hién viéc thém dinh Bdo cdo tai chinh ném 2024 cua
cong ty theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va c6 ¥ kién nhan xét nhur sau:

Béo c4o tai chinh nam 2024 ctia Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Luong
thye-Thye pham Ha Néi duge Cong ty TNHH Kiém toan VACO kiém toén, khach
quan, dgc lap.

Ké qui kidm toan theo bio cio kiém todn déc l&p sb
036/VACO/BCKIiT.NV2 ngay 28 thang 02 nim 2025 ciia Cong ty TNHH Kiém
todn VACO da néu y kién két luéin: “Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thye va
hop 1y, trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop v6i Chuén muc ké
todn, Ché d6 ké toan doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viée 14p va trinh by béo cdo tai chinh”.

Mpt 56 chi tiéu co ban trén Bdo cdo tai chinh cia cong ty

STT Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024 | Danh gia
I | Téng doanh thu, thu nh@p (tr.dong) 1.001.162 1.111.866 Téng
II | Loi nhugn sau thué (tr.déng) 2.034 2.220 Ting

II | Von chi s hitu (tr.déng) 103.277 103.979 Ting
IV | Co céu tai san
1 | Tai sén dai han/Téng tai san (%) 49,53 % 54,35 % Ting
2 | Tai san ngén han/Téng tai san (%) 50,47 % 45,65 % Giam
V | Co cdu ngudn vén
I |Ng phéi tra/Tong ngudn vén (%) 50,72 % 42,71 % Giam
2 | Nguédn vén chii s¢ hitu/Téng ngudn vén 49,28 % 57,29 % Tang
(%)
3 | No phai tr&/Vén chi s& hiru (14n) 1,03 0,75 Giam
Nhom chi tiéu kha néng thanh todn
1 | H§ s6 kha nang thanh to4n ng tdng quét 1,97 2,34 Tang




STT

Chi tieu

Nam 2023 Nim 2024 | P4anh gia
(lan)= Téng tai san/T6ng ng phai tra
2 | Hé s kha nang thanh toan hlen hanh 1,1 1.2 Téang
(14n) =Tai san ngin han/Ng ngén han.
Hé s6 kha nang thanh todn nhanh (14n) =
3 (Ta1 san ngin han-Hang tdn kho)/Ng 0,67 0,43 Giam
ngén han
VIII | Chi tiéu vé kha nding sinh 1oi
1 | Ty §uét 1¢i nhuén sau thué trén doanh thu 0,2 % 0,2 % Khéng
thuan (ROS) thay ddi
2 | Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng tai 1,00 % 1,13 % Tang
san binh quén (ROA)
3 | TY suét lgi nhudn sau thué trén vén chu 1,97 % 2,14 % Ting
s& hitu binh quéan (ROE) .
T
IX | Lii co ban trén cé phiéu (EPS) (d@bng) 607 740 Ting T\t\

- Téng tai san tai ngay 31/12/2024 1a: 181.496 triéu dong trong do tai san p ,(H;\
ngan han la: 82. 851 tridu dong chiém 45,6%, tai san dai han 13 98.644 trleu ddng A

chiém 54,4%. Co cAu tai sin nim 2024 c6 xu hudng chuyen dich dong tién vé tai san

\01

/

dai han so véi nim 2023, ty trong tai san dai han so véi tdng tai san tdng tir 49, 53 Yo M= B3

1én 54,35 %; ty trong tai san ngin han so véi téng tai san giam tir 50,47 % xubng

45,65 %. Xu huéng nay phén 4nh céc tai sén dai han hinh thanh tir dau tir ctia cong ty
dang tang 1€n g1up nang hre san xuét cla cdng ty ting trong céc nim tiép theo.

- Téng ngudn vén tai ngay 31/12/2024 1a: 181.496 triéu ddng trong d6 No

phé.l tra 1a: 77.517 triéu ddng chiém 42,7%, Vén chu s& hira 13 103.979 triéu dong

chiém 57 ,3%.

- Céc chi sb co ciu ngudn vén nim 2024, hé sé ng ndm 2024 giam so vai
nim 2023 cho thiy ta1 chinh doanh nghiép nim 2024 tbt h0'n nam trude do giam
viéc phy thudc vao vén vay, ting viéc st dung nguén vén chi s& hiru cho hoat

dong kinh doanh.

- Céc chi sb lién quan tol kha néng thanh to4n ciia céng ty: Hé s kha nang
thanh to4n hién hanh nim 2024 ting hon so VCII nim truéc va 16n hon 1 cho thiy

doanh nghlgp c6 da kha ning tai chinh, nguén lyc @ duy tri kha nang thanh todn

trong ngén han.

- C4c chi s lién quan téi kha ning kha néng sinh 16i clia cong ty: Ty suét loi
nhuén sau thué trén doanh thu thuin (ROS) nim 2024 khong thay d6i so v6i nim
truéc nhung ty suét loi nhuan sau thué trén tdng tai san binh quan (ROA) va ty suét
1¢i nhuan sau thué trén vén chi s& hitu binh quan (ROE) nam 2024 tang hon so véi
nam 2023, c6 nghia la doanh nghiép st dung tai san va vdn cht s& hitu dé sinh 1&i cho
doanh nghiép trong ndm 2024 hiéu qua hon nim trudc.




- Léi co ban trén ¢b phidu (EPS) nam 2024 cao hon so véi ndm 2023 1a 133 |

déng ¢6 nghia 1a nim 2024, mdi cb phiéu mang lai m§t khoan Ioi nhuén 16n hon
nam trude.
IV. Két qua hoat djng ciia Ban Kidm soat.

1. Pham vi kiém tra va gidm sat.

a. Kiém soat hoat d6ng va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

‘ Kiém tra, kiém soét céc quy trinh trong yéu ctia Coéng ty va cdc Chi nhinh
nham phat hién kip t}l(‘)’i nhitng rii ro tiém tang dé tir d6 a3 xudt nhitng kién nghi va
giai phdp phu hop dén Ban Lénh dao Céng ty.

Xem xét cic BCTC quy, ndm nhim dénh gi4 tinh trung thye, hop 1y, chinh
X4c cdc sb lidu ddng thdi xem xét két qua kidm todn ddc 14p nhim danh gia anh
hudng va céc sai s6t ké toan va kidm toan trong yéu dén bio cdo tai chinh, gidm s4t
Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhimg kién nghi do kiém to4n dua ra.

b. Kiém soat cong tdc quan 1y, didu hanh.

Ban kiém so4t xem xét, kidm soat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Gidm
dbe Céng ty trong qua trinh chi dao, didu hanh cic hoat d6éng cua Céng ty theo
Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi ¢d dbng d4 dugc thong qua.

2. Hoat dng ciia Ban Kiém sost .

Trong ndm qua, Ban Kiém so4t d& t§ chic 04 phién hop dinh ky @8 tridn
khai cong tac, 1ap ké hoach kiém tra cic Chi nhénh, Vin phong Céng ty va danh
gia cong tac kiém soat trong ndm.

Ban Kiém soat d3 tién hanh 01 dot kiém tra tinh hinh hoat dong sin xuét
kinh doanh va viéc chép hanh céc quy dinh cla cdc don vi trong ndm qua; két qua
kiém tra cho théy nhin chung cac don vi co ban déu chép hanh céc quy dinh cia
phép ludt, Didu 18, néi quy va quy ché cta Cong ty. Trong cong tic quén Iy tai
chinh thyc hign theo ding Lust Ké toan va hé théng chudn muc ké toan, cdc don vi
truc thuge hoat dong kinh doanh déu hiéu qué, hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh
té duoc giao.

3. Sw phoi hep hoat d9ng giira Ban Kiém soat, HDQT va Ban Didu hanh.

Sw phoi hop hoat déng gitta Ban Kiém so4t, HDQT va Ban Diéu hanh va céc
can b quan ly khéc trong Cong ty luén dam bao nguyén téc tuéq thi cac quy dinh
cua Phép luit, Céng ty va vi lgi ich chung cua Céng ty. Hoi dﬁ‘ng quan tri, Ban
Piéu hanh tao didu kién thuén loi cho Ban kiém soat thuc hién day du chitc ning,
nhiém vy ctia minh. Cac phién hop dinh ky ctia Hoi déng quan trj va cac cuf'_ic h?p
quan trong khac déu c6 su tham du ctia Pai dién Ban Kiél:l soat. Cac dé xuat,
khuyén nghi ctia Ban Kiém soat déu dugc HDQT va Ban Diéu hanh xem xét, chi
dao nghiém thc thuc hién. A
4. Panh gia két qua hoat dfng ciia Ban Kiém soat va ciia tirng thanh vién Ban
Kiém soat. . 7 )

Trén co s& pham vi kiém tra va gidm sét theo k& hoach cua Ban K’1em ss)Aat
trong ndm 2024, Ban Kiém so4t da thuc hién chirc néx}g, nh1ém vu th?o dung, Diéu
1¢ clia Cong ty va Pai hdi doéng cb déng giao cho, ddng thdi cac thanh vién Ban
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Klem soat da lam viéc vdéi tmh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va
cén trong, ludn vi lgi ich cua cd d6ng va sy phat trién cia cdng ty va d4 hoan thanh
nhiém vy n&m 2024, cu thé cua timng thanh vién nhu sau:

Ba Trinh Ngoc Anh: Véi vai trd 13 Truéng Ban kiém soat ba da tham gia
100% cudc hop clua Hol dong quan tri va tich cyuc glam sat vi€c thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dong cd dbng, céc hoat dong quan 1y didu hanh cia Hai dong quan
tri va Gidm d6c Céng ty. Chi dao, didu hanh moi hoat d6ng cua Ban kiém soat
Coéng ty. Lap ké hoach, chwong trinh hoat dong ctia Ban Kiém soét, phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién trong Ban Kiém so4t dé thuc hién cdc quyén va nhiém
vy cla Ban Kiém so4t theo quy dinh. Chu tri viéc thAm dinh céc béo céo tai chinh
hang quy, 06 thang va hang ndm cia Céng ty. T chirc thuc hién ddy du trach
nhiém va quyen han ctia Ban kiém so4t quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

Ba Tran Thj Béo, Kidm soat vién: Ba Trin Thi Béo luén thyc hién tt vai
tro, nhiém vy cla minh theo ding quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém véi céc cong
vze;c kiém so4t thyc hién ché d9, chinh sach phap luét cia Nha nudce cé lién quan
dén cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty; Kiém soat cong tic thu hdi cdng ng,
du tu tai chinh, xr ly hang tdn kho; Kiém soat viéc thyuc hién nghia vu nfp ngén
sach nha nuéc, viéc vay va thanh todn c4c khoan vay ciia Cong ty; Kiém soat 16
thuo hién céc ké hoach; Kiém tra viée ki két va thue h1q:n céc hop dong cuq
qudy, chi nhanh, cong ty phu hgp véi cac quy dinh, quy ché cta Cong ty. Kiér
va gidm sét tinh hinh hoat déng clia mang luéi nha dit trong Cong ty. -

Ba Bui Thi Thu Thuy, Kiém so4t vién: Véi tir cich 1a Kidm soét vién, ba
Bui Thi Thu Thiy luén chi déng va hoan thanh tt cac cong viée dugc phén céng
nhu thdm dinh céc bdo c4o tai chinh cua cong ty. Kidm soét viéc thuc hién chinh
sach phap luét ctia Nha nude cé lién quan dén cong tac tai chinh, k& toan ctia Cong
ty. Kiém soét tinh hop 1i, hop phap vé thim quyen trong viéc ban hanh va thuc
hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT, Ban Giam dbc, trmh tu thu tuc ban
hanh céc vin ban. Kiém soét tinh hinh thyc hign ké hoach san xuit kinh doanh cua
cong ty. Theo ddi, gidm sat viéc cong bb thong tin cia cong ty theo ding quy dinh cta
phép luat. Kiém soét viéc thyc hién ché d6, chinh sach déi véi nguoi lao ddng va viée
t6 chirc thue hién luat lao d6ng trong cong ty. Kiém sot viée x4y dung, thuc hién cac
dmh mirc, don gid tién lucmg cia cdng ty, viéc giao khodn, thyre hién cac dinh muc kinh
té, k§ thuat, céc quy ché, quy dinh cta cong ty
V. Phuwong hwéng hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

Thuc hién quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém sqét the‘o quy dinh tai
Luéat Doanh nghiép, Pidu 1& cdng ty va nhiém vy Pai hdi dong c6 dong thudng
nién nim 2025, Ban Kiém so4t @& ra phuong huéng hoat déng trong nim 2025
nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra/gidm sat céc hoat dong diéu hanh,

quan ly theo chitc ndng, nhiém vy quy dmh cia Luét Doanh nghiép va Piéu 18
cua cong ty.




- Gidm sét viée chlp hanh céc quy dinh ctia Phap luit, Pidu 18, cac Quy
ché, quy dinh, Nghi quyét cia Dai hdi dong cb dbng, ctia Hoi ddng quan tri, Ban
giam doc cong ty.

- Kiém tra gidm s4t tinh hinh quén Iy va st dung vén; bio toan va phat
trién vén chi s& hitu; tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy/nim.

- Thye hién thdm dinh béo c4o tai chinh theo quy dinh phép luat.

VI Kién nghi véi Dai hdi ddng cb dong, Hdi dong quan trj va Ban didu hanh
Cong ty:

Nam 2024 chinh thitc d& khép lai véi nhitng thach thitc va co hoi dan xen.
Buéc sang nim 2025 13 nim ddc bigt quan trong, c6 ¥ nghia then chét dé cung véi
dét nuée ta bude vao ki nguyén méi - ky nguyén vion minh. P& hoan thanh t&t
cdc nhiém vy ké hoach nam 2025, Ban kiém so4t c6 mét sb kién nghi nhur sau:

- Néing cao, d6i méi phuong thire tuyén dung, dao tao va béi dudng d6i ngii
cén bd ké can c6 trinh d6 chuyén mén va néng lye, phém chét dép tng yéu ciu cong
tac va xu hudng ciia x4 hoi. .

- Tép trung phét huy t8i da moi ngudn luc loi thé cta Cong ty, nang cao hiéu
qué hoat dong kinh doanh; Téng cuong cdng tdc quan tri ndi b, cbng tac thu hdi
cong ng, ban hang tdn kho nhim ting higu qua str dung vén trong toan cong ty.

- Thiic diy cOng tac hop thirc dét cia cong ty d& dam bao tinh phép ly cta
cac diém dét cong ty dang quén 1y, sir dung. ! i

Trén déy 12 ndi dung béo céo ciia Ban Kiém soét, kinh trinh Pai hdi ddng cb
ddng xem xét, thong qua. )

Thay mit cho Ban kiém soét, t6i xin tran trong cam on cac Quay vi co dﬁng,
Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty @3 tao didu kién thuén loi cho Ban kidm
so4t trién khai va hoan thanh nhiém vuy.

Kinh chic Qty vi cb d6ng strc khoe, hanh phiic va thanh cong.

Trdn trong cam on !

TM/ BAN KIEM SOAT
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TONG CONG TY LUONG THYC MIEN BAC CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
LUONG THUYC - THU'C PHAM HA NOI

S6: 1825 /BC-BKS Ha Ngi, ngay 28 théng 3 niim 2025

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 20202025 VA PHUGNG HUGNG NHIEM KY 2025-2030

Cdn cur Ludt doanh nghiép hién hanh;

Cén cik Piéu 1é Céng ty C6 phan Xudt nhdp khdu Lwong thuc-Thuc pham
Ha N¢i;
Céin cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kidm sodt: .

Thyc hién chic ning, nh1¢m vu cla Ban kiém soat quy dinh tai Didu 18 Qe

Céng ty, Ban kiém soat Cong ty Cb phan Xuét nhap khau Lwong thuc—Thu’c pharn\\>

Ha Noi bao cdo truede Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025 két qua hoat déng \*

ctia Ban Kiém so4t nhiém ky 2020-2025 va phwong huéng nhiém vu nhiém ky 2025- \
2030 nhur sau: '

PHANTI:
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
1. Td chirc va nhén sy cia Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025
Ban Kiém so4t Cong ty Cb phin Xuét nhép khéu Luong thue-Thye phdm Ha
N&i nhiém ky 2020-2025 (nhiém ky IV) duo’c bau lai tai cudc hop Pai hdi ddng cb
ddng thuong nién nim 2020 theo quy dinh gdm 03 thanh vién (trong d6: 01 thanh
vién 14 Truéng ban kiém soét hoat dong chuyén trach, 02 kiém soat vién 1a cén bd
cta don vi hoat dong kiém nhiém).

Trong qua trinh hoat ddng cua Ban klern soét, cubi nam 2023, ba Pham Thi
Thanh Thuy-Truéng ban kiém soat céng ty v& nghi huu theo ché d6. P& dam bao

co ciu nhan sy ciia Ban Kidm soét theo ding quy dinh, tai cudc hop Pai hoi dong
¢ déng thudng nién nim 2024 Pai hoi d3 bau bd sung 01 thanh vién Ban kidm

soat méi. Sau khi kién toan t8 chirc, Ban kidm soat da hop, théng nhét bau Trudng
Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky 2020-2025.

2. Hoat d9ng ciia Ban Kiém so4t Cong ty trong nhiém ky 2020-2025

Trén co s& quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Luét doanh nghiép, Piéu 18 céng ty va Quy ché hoat ddng cia Ban kidm soét, hoat
d6ng cuia Ban kiém so4t trong nhiém ky qua nhu sau:

- Theo d&i, kiém tra, gidm st hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh trong viéc quén 1y, didu hanh céng ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mic d6 cin trong trong
quan 1y, didu hanh hoat ddng sén xuét kinh doanh; tinh hé thdng, nhit quan va phu
hop trong cong tic ké toan, théng ké va 14p bdo cdo tai chinh cia Cong ty va cac
don vi.




thao luén, d&4nh gia hoat dé_‘)ng cua Cong ty.

g Tham du céc cuge hop cuia Dai hoi ddng cb déng, Héi dong quén tri va cac
cuoc hop quan trong khéc do Ban diéu hanh céng ty chi tri.

= A 4 ~ a . A A .
- Ba‘n kiém soét da xay dymg va thuc hién cdng tic kiém tra gidm sat tinh hinh

cho Héi dong quéan tri va Ban diéu hanh trong cong tic quan Iy, didu hanh.

3. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dgng sdn xuat kinh doanbh, tii co céu,
quan tri doanh nghiép va viéc thwe hién ché 9 ké toan, bao cdo tai chinh ciia
cong ty.

Qua qué trinh gidm sat hoat déng san xuit kinh doanh, co cdu lai doanh
nghiép va thyc hién thim dinh béo céo tai chinh cdc ndm tir 2020 dén 2024 coa
cong ty, Ban kiém soat ¢6 dénh gi4 nhu sau:

a. V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, co céu lai doanh nghiép:
Trong nhi¢m ky 2020-2025, cong ty hoat déng trong bdi canh tinh hinh kinh t& thé
gi6i con nhiéu di&n bién phirc tap, cing théng chinh trj, xung dét quin su leo
thang, tinh trang dt gdy chudi cung ung, lam phét ting cao & nhidu qubc gia;
trong nuée, nén kinh 8 bj anh hudng 16n boi dai dich Covid-19 (tir nim 2020 dén
hét quy I nim 2022), ddc biét ndm 2021 12 ndm chiu anh hudéng nang né véi 04 dot
dich bung phat, thuc hién chinh sich gidn cach x4 hoi nhiéu 14n nén hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty bi 4nh huéng niing né, chua timg xay ra ké tir khi
cdng ty chuyén sang hoat déng theo mé hinh cong ty ¢b phén, 6/8 don vi chi nhanh
true thuGe cong ty kinh doanh thua 18 do gin 5 théng khéng hoat ddng, khéng cé
doanh thu nhung van phai chiu céc khoan chi phi nhu khau hao, tidn thug dét, thué
nha, tién luong, BHXH...theo quy dinh.

- T quy I1/2022, dich bénh Covid-19 d& duoc kiém soét nhung v&i hé luy tir
dich Covid-19 va xung d6t chinh tri 1am cho nén kinh t& thé gié’i’ cling nhu trong
nudce roi vao suy thodi va phuc hdi rat chim, chinh séch tién t& tl}ét chét, lam phét
ting cao, hoat dng sén xuét kinh doanh ctia don vi gip rit nhidu khé khin, dic
biét 14 kinh doanh mang léi.

Théng 9/2024, con bdo sb 3 (bdo Yagi) d4 gay anh huéng, thiét hai nghiém
trong, ning né vé nguoi, tai san, ciy tréng, vt nudi, cc ha ting kinh té - x4 hoi;
anh huéng rét 16n dén ddi séng vat chét va tinh thin ciia ngudi dén, hoat dong san
xuét kinh doanh, nhét 14 san xuét néng nghiép, dich vu, du lich tai céc tinh midn
Bac.




Bén canh do tlr nim 2020 dén nay, thi trudng lrong thuc, ndng san trong

nuéc cling nhuw xuét khiu gédp khong it kho khin, gia ca luong thyce ludn bién dong
va khé dy doan.

Trude nhimng khé khén, thach thirc trong nhiém k¥ qua, duéi su chi dao sat
sao ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh d3 tridn khai thuc hién day du cdc Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj v da hoan thanh tét cAc chi tiéu ké hoach
do Pai hoi dong cb dong glao trir ndm 2021 khdng hoan thanh chi tidu ke hoach lgi

nhuén do anh hudng tryc tiép cua dich bénh Covid 19 nhung cong ty vin dam béo
¢4 loi nhuan va chia cd tirc cho cd dbng.

Két qua thyc hién cdc chi tiéu nhi¢gm vu kinh doanh trong nhiém ky 2020-2025

nhw sau:
Chi tiéu PVT | Nim 2020 | Nim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024

Vén diéu 18 Tr.dbng 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Vén chi sé hitu Tr.ddng 48.535 48.079 | 103.420| 103.277| 103. 97\9@
Téng doanh thu, thu nhap Tr.ddng 737225 | 714347 | 753.623 | 1.001.162 | 1.111.866 ] ;
Loi nhuéin sau thué Tr.ddng 1.611 984 1.609 2.034 2.2@@; K
C3 tirc (%) 4 3 3 4 44" “—gf

Qua két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025, cho théy: ;;;f

-Vén diéu 1 cong ty khéng c6 su bién dong trong nhiém k3.

-Vén chi s& hitu cta cong ty trong nhiém ky ting 2,14 1an tir 48,535 ty déng
nim 2020 1én 103,979 tj ddng tai thori diém 31.12.2024.

- Loi nhuén sau thué cia cong ty tir hoat d6ng san xuét kinh doanh trong
nhiém ky tang 1,38 1an tir 1,611 ty ddng ndm 2020 1én 2,220 ty ddng nam 2024.

(Tai bdo cdo tai chinh déd dwoc kiém todn ndm 2023, Céng ty da ghi nhan
vao lpi nhugn sau thué gid tri con lai cdc. bat dong san ban giao va gia tri von gop
bdng loi thé khai thdc bét déng san véi sé tién 53.732.116.354 déng).

- Téng doanh thu, thu nhap cta cong ty trong nhiém ky ting 1,51 lan tir
737,225 ty ddng ndm 2020 1én 1.111,866 ty déng nim 2024,

Céng tdc tdi co cdu, quan tri doanh nghiép:
Céng ty di xay dung va thyc hién phuong 4n sip xép, co cdu lai doanh

nghiép trong nhiém ky qua mét cach tinh gon, hidu qua. Két qua cu thé: Cong ty da

chim ditt hoat ddng dbi v6i mét sé chi nhanh hoat dong yéu kém hogc khong con
phit hop véi nhu céu cia thi trudng, anh hudng dén dinh huéng phat trién ctia cong
ty. Thang 01/2022, chdm dit hoat déng 02 Chi nhanh (Chi nhénh Céng ty CP

XNK LT-TP Ha Noi tai An Giang va Chi nhdnh Dich vy va Du lich); Thang .

4/2023, chidm dit hoat dong ciia Chi nhanh Kinh doanh Téng hep. Thanh lap méi
01 Chi nhénh tai Péng Thap trong nim 2021 de tang cuo*ng hoat dQng s&n xuét
phuc vu kinh doanh gao, cung ung, uy théc, xuét khiu @& duy tri gidy phép xuét
khéu gao d3 dugc Bo cong thuorng cap.

Thuc hién ra soat, sép x&p lai hé théng céc diém kinh doanh trong toan don
vi. Pidu chuyén, sép xép cac diém kinh doanh cho phit hgp véi dic thi ctia cdc Chi
nhanh, gép phan nang cao hidu qua quéan 1y.
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dy trit Iuu thong, binh én gid, ddm béo an ninh luong thure; xuat khéu luong thl:I'C.

h I\AIém 2021, thyc hién I\‘Ighi guyét DHDCP thudng nién va theo yéu céu cia
T‘ong C(.)i’lg t?\z Llhmng thue mién Bé’c, Cong ty da thuc hién sira ddi bd sung va Ban
hzimh D,leu Iﬂe; Cong ty, céc quy ché, quy dinh quén tri ndi bd nhim dim bio hoat
déng cna C‘ong ty dlng theo quy dinh cua phap luét hién hanh.

b. V& viéc thyc hién ché @6 ké todn, béo cdo tai chinh:

: (_Jﬂéc béao céq tai clginh cia Céng ty dugc lap trén co s& cic chuén muyc ké
taan’Vlc;t Nam, Shé ‘dc} ke todn Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan, mé&
50 k& toén chi tiét, téng hop theo dung quy dinh.

C:étc bao cdo tai chinh hang nim cua cong ty trong nhiém ky 2020-2025 ddu
~ dugc kiém todn boi cdng ty kiém toan ddc 14p va dugc cong bd mét cach kip thot

theo diing cc quy dinh hién hanh.

4. Két qua giam sat hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

- Cong téc quan trj ctia Hoi ddng quan trj trong nhiém ky 2020-2025 @4 tuan
th'ﬁ cac quy dlnh cua Phép luft, c4c quy dinh d6i véi hoat déng cta Céng ty niém
yét, Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb déng va Piéu 1& Cong ty.

Hoi déng quén trj d3 t6 chite céc cudc hop dinh ky va bét thudng theo quy
dinh va ban hanh céc Nghi quydt/Quyét dinh kip thoi dé chi dao Ban diéu hanh
thue hién diing dinh huéng ctia Dai hoi ddng cb déng.

- Dong hanh cing HDQT, Ban didu hanh déng diu 1a gidm déc da chu déng
trién khai thye hién cdc Nghi quyét cia Hoéi ddng quéan tri nhim cé géng dat duogc
muc tiéu hang nam cua Pai hoi dong cd dong thong qua. Ban didu hanh d nhéan
thirc rd nhitng thuan loi va khé khin cta thi trudng, linh hoat trong viéce diéu hanh
céc hoat ddng san xuét kinh doanh, d& dua ra nhidu gidi phap nhim quén 1y chi phi.
Thudng xuyén td chirc cac cude hop giao ban hang théng, c4c cude hop tdng két
hang nim dé &4nh gi4 tinh hinh hoat d6éng kinh doanh d& xem xét céc mit ton tai
va han ché dé dua ra céc gidi phép kip thoi nhim thdo g& va khic phuc.

5. Nhén xét chung hoat dong ciia Ban Kiém so4t nhiém ky 2020-2025:

- Ban Kiém so4t d4 thuc hién chire ndng, nhiém vu theo ding Lué_‘}t doanh
nghiép, Diéu 1& va Quy ché hoat déng ctia Ban kidm soét Céng ty trong subt nhiém
ky qua.

- Ban Kiém so4t d& 1am tron chirc ning, nhiém vu ma cc cb dong di tin
tudng giao cho, nhét 1a thuc hién nhiém vu kiém soat hoat déng kinh doanh va str
dung vén mot cach cé hiéu quéd; méc du tinh hinh hoat déng kinh doanh trong
nhigm ky 2020-2025 véi rat nhiu khé khiin va thach thirc.

- Céc kiém soét vién ludn thé hién tinh thdn doc lap, khach quan va tén trong
phép ludt trong hoat dong cia Ban Kiém soét. Két quéNhoat dong cﬁa‘ Ban Kiém
soat nhiém ky 2020-2025 dat dugc nhd sir tin nhiém, ho trg va tao diéu klén cua
Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc, cdc phong ban, toan th'é CBCNY, nguodi lao
déng Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Lwong thyc-Thyce phim Ha Nbi.




PHAN II:
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 - 2030

D& thyc hién t6t cng téc kidm soét theo Ludt doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty, Ban kiém soét x4y dung phuong huong hoat déng trong nhiém ky 2025-2030
cu thé nhur sau: |

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat c4c hoat ddng didu hanh,
quan ly kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu. '

- Gidm sat viéc chp hanh céc quy dinh cua Phép luat, Didu 16 Cong ty va
céc quy ché/ quy dinh cua cdng ty, tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh
ctia Pai h6i dong cb dong Cong ty. ;

- Xem xét, thAm dinh tinh day du, hgp phép va trung thyuc cia bio cédo tinh
hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh 6 thdng va c4 nim ctia Cong ty.

- Thyc hién céc nhiém vy khac theo quy dinh cia Luét doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty. |

Trén day 1a béo cdo clia Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Xuét nhap khiu
Luong thyc-Thyc phdm Ha Ngi nhiém ky 2020-2025 vi phuong huéng hoat 5
clia Ban kiém so4t nhiém ky téi. R4t mong Dai hdi ddng cb déng déng gép v k}‘i_a
dé két quéa hoat ddng ciia Ban kidm so4t nhiém ky t6i dugc hiéu qua hon./. W)

Ban kiém soét xin chan thinh cim on todn thé c4c Quy vi cb dong da
tudng giao nhiém vu kiém soét hoat dong cia cdng ty trong thoi gian qua’¢
chiing t6i, xin cam on HDQT, Ban diéu hanh céng ty d4 tao didu kién, h trg cho
ching t6i hoan thanh nhiém vu trong sudt nhiém k¥ qua.
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